Proiectul activitatii stiintifice a Institutului de Cardiologie

pentru anii 2021-2025

Stiinta nu poate rezolva toate problemele, dar ea

poate esential contribui la rezolvarea acestora.

Proiectul de management al activititii de cercetare in Institutul de Cardiologie
este centrat pe obiectivul de a diminua povara bolilor cardiovasculare (BCV) prin
ameliorarea indicatorilor de sandtate cardiovasculari in Republica Moldova, prin
valorificarea cunostintelor actuale in selectarea, perfectarea si implementarea noilor
ghiduri, recomandari si tehnologii medicale cost eficiente si conforme resurselor tarii
pentru prevenirea, diagnosticul si tratamentul bolilor cardiovasculare.

In vederea atingerii obiectivului de referintd avem trasate sarcini pe misura
dezideratelor ce deriva din acesta:

- Derularea cercetérii stiintifice in domeniul cardiologiei fundamentale si
clinice, iIn epidemiologia si preventia bolilor cardiovasculare, in
cardiologia invazivd, electrofiziologie, terapeutici si recuperare
cardiovasculara;

- instruirea continud si elevarea nivelului de cunostinte al intregului spectru
de angajati din cercetare si din cardiologia practica;

- promovarea tinerilor cardiologi si rezidenti in cariera stiintifica;

- organizarea manifestérilor stiintifice nationale si internationale;

- susfinerea elaborarii §i realizdrii proiectelor stiintifice in cadrul
programelor nafionale si internationale in vederea obtinerii surseior
financiare;

- crearea parteneriatelor de colaborare la nivel national si international;

- instruirea populatiei din comunititi in aspectul combaterii factorilor de risc

pentru bolile cardiovasculare.



Progresele extraordinare atinse in ultimele 2-3 decenii in tratamentul BCV se
datoreazd rezultatelor excelente in cercetarea fundamentald si clinica, dar si
implementérii la scard largd a unor tehnologii revolutionare cum ar fi:

- Cardiologia interventionald mini invazivi de revascularizare coronarian,

de reimplantare a valvelor, de corectie a dereglarilor de ritm;

- Implantarea mini invazivd a diverselor dispozitive pentru monitorizare si

prevenirea mortii subite ;

- Elaborarea medicamentelor eficiente in diminuarea mortalititii prin SCA;

- Tratamentul insuficientei cardiace si a ictusului cerebral;

- Descifrarea mecanismelor moleculare si celulare ale mai multor boli, prin

care sd poatd fi elaborate remedii mult mai eficiente.

fn pofida acestor succese impresionante, bolile cardiovasculare n Tume si In
Republica Moldova sunt in continuare pe pozitii invincibile, rata mortalititii in tari
fiind dublu superioard celei din térile Uniunii Europene, de aceea definirea si
menajamentul priorititilor de cercetare se determind si se ghideazi reiesind din
situatia actuald reald din ramura cardiologiei, care se reflectd prin indicatorii de
sandtate din tard comparati cu cei raportati in lume (UE, tirile vecine) si anume:

- cum s-au Tmbunatétit si se mentin la nivel indicatorii de sinitate cardiovasculari
in diverse tdri, unde reusita este evident si care a fost rolul stiintei in acest proces?

- care este rolul si aportul stiintei In Tmbunétatirea acestor indicatori de sénitate
reiesind din specificul térii noastre?

Cunoastem bine c& situatia cu indicatorii s#ndtatii cardiovasculare pe
parcursul la mai multi ani este precard si nu are o tendintd de imbunététire. Care sunt
pasii pe care trebui si-i intreprindem pentru a ameliora situatia?

Pentru a face fatd acestor provocdri este primordial si reusim stoparea
exodului de cadre din medicing, indeosebi a tinerilor din cercetarea medicald. Primul
pas important ar fi dezvoltarea  capacititilor  umane, institutionale si de

infrastructurd de cercetare.



Rememordm sub acest aspect cd fondarea Institutului de Cardiologie a
inceput gratie primelor proiecte de cercetare castigate in cadrul concursurilor
organizate de Comitetul pentru stiinté si tehnic al URSS prin anii 70-80 ai sec. trecut.
Pe parcursul anilor Institutul de Cardiologie a devenit o institutie de referinti si
datoritd faptului cd s-a bazat in activitatea sa pe cercetare gi spirit inovativ.
Conducatorii din mai multe subdiviziuni sunt profesori, doctori habilitati si doctori in
stiinte medicale, care au sprijinit cercetarea si cresterea profesionald prin numeroase
activitdti stiintifico-practice — stagieri in institutii de prestigiu, participari active la
congresé, foruri, antrenarea in colabordri internationale (Rusia, SEC, Spania,
Germania, SUA).

In anul 2011 Institutul de Cardiologie a atins excélen;é in cercetare obtinand
categoria superioard de calificare (categoria A) in procesul acreditdrii stiintifice de
cdtre Consiliul National de Atestare si Acreditare, fiind prima institutie din domeniul
cercetdrii medicale din tara care a reusit atingerea acestui nivel reconfirmat ulterior in
anul 2016.

In prezent Institutia este dotatd solid nu doar pentru a face fata provocérilor
procesului de diagnostic si tratament, dar si de a derula cercetéri la nivelul exigentelor
contemporane (vezi informatia generald din desenul nr.l), se fac, insd, resimtite

efectele exodului de cadre,indeosabi, din sectorul de cercetare.

Tabelul 1
Potentialul stiintific al IMSP Institutul de Cardiologie
Unitéti dupd | Functii Persoane | Cumul
state ocupate fizice | intern/
extern
Personal de conducere 1,0 1,0 1
Cercetatori stiintifici, dintre 33,75 29,5 43 12,5
care:
a) Doctori habilitati -13




Cumul intern functii ocupate - 8,25

Cumul, extern functii ocupate - 5,0

IMSP Institutul de Cardiologie
Informatii generale

* 300 paturi spitalicesti amplasate in 6 sectii -
specializate B
* Bloc operator cu 3 sili de operatii
* Bloc de terapie intensiva cu 12 locuri
~* 4 sectii paraclinice -
~+ Serviciul consultativ diagnostic de ambulatoriu
* Unitatea primire de urgenta

* 2 catedre universitare -
* 5 laboratoare stiintifice

zCatedfé :

Laboratoare
tii_nt;iﬁcef‘

* 128 medici

- * 33 medici rezidenti
* 170 asistente medicale
* 122 alt personal

Personal -
(fizice)




Actualmente Institutul de Cardiologie dispune in sectorul de cercetare de un

potential suficient de cadre, dar acesta se afld la limita (tab.1), de aceea pentru a-1

pastra si a mentine forta de auto reproducere sunt necesare unele ajustiri de ordin

legislativ - (valabile pentru intreaga sferd de cercetare, dar mai ales in sfera medicald,

unde decalajele salariale ale medicilor din sectorul practic si cel din cercetare sunt

esentiale). La subiectul solutiilor in acest sens autorul acestui proiect a venit cu o

serie de initiative ce au fost adresate citre Parlament, Presedintie si Guvernul tarii,

fiind de altfel agreate i considerate drept argumentate si constructive®.

In primul rind este necesar s ne axam pe ,,Motivare si finantare”.

O cale reald de cregtere a salarizirii personalului implicat in cercetarea

medicald féra a influenta negativ bugetul institutiei ar putea fi:

Salarizarea medicilor cercetéitori pentru lucrul curativ indeplinit s se realizeze
din contul fondurilor CNAM, conform numirului de pacienti efectiv tratati
(sarcina curativi), deoarece salariul unui medic din cercetare care indeplineste
si lucru curativ, adicd are o sarcind dubld, conform unei logice standard, nu
poate fi mai mic decét cel al unui medic care nu este implicat in procesul de
cercetare. La moment sarcina curativd a medicilor din cercetare nu se difera de
de cea a medicilor practicieni, care au salarii considerabil mai mari decét cei
care fac si munca de cercetare;
revenirea la prioritatile pe care le aveau medicii care detin grade stiintifice in
cresterea de carierd, dar .g,i la stimularea lor morald (conferirea titlurilor de
conferentiar si profesor cercetitor)
respectarea de catre autorititi a finantdrii institutionale conform Hotararii de
Guvern nr. 382 din 01.08.2019 ,,Cu privire la aprobarea Metodologiei de
finantare a proiectelor din domeniile cercetdirii si inovirii”
crearea unui nucleu stiintific institutional pentru a péstra continuitatea in

proiectele stiintifice mai importante, dar gi pentru lansarea proiectelor de



initiativd care nu ar depinde de concursurile din programele de cercetare
organizate la fiecare 4 ani.

Actualmente colaboratorii Institutului de Cardiologie sunt angajati in activitati
de cercetare in cele 5 proiecte cistigate prin concurs in cadrul »Programului de Stat
2020-2023”, pentru care a fost alocatd suma totald de 3842,1 mii lei anual:

wEvaluarea marcherilor instrumentali si biochimici in managementul
Ppacientilor cu infarct miocardic acut fird elevare de segment ST, precum si
in aprecierea gradului de afectare coronariandi microvasculard”, cifrul
proiectului 20.80009.8007.10. (director de proiect - M.Popovici, academician al
ASM). Volumul de finantare: 1518,2 mii lei anual.

- sAlternative terapeutice noi de ameliorare a prognozei de lungd durati a
Ppacientilor cu insuficientd cardiacd cronicd prin implementarea strategiilor
chirurgicale, interventionale si de recuperare perioperitqrie”, cifrul
proiectului- 20.80009.8007.34. (director de proiect - E. Vataman, profesor
universitar). Volumul de finantare: 636,9 mii lei anual.

- wStudiul comparativ al impactului unor abordiri diverse in tratamentul
hipertensiunii arteriale rezistente la pacientii cu sau fard diabet zaharat”,
cifrul proiectului 20.80009.8007.04. (director de proiect - A.Caraus, profesor
cercetdtor). Volumul de finantare: 693,5 mii lei anual.

- yAbordarea strategicd a tromboembolismului pulmonar in perioada pre- si
post-spitaliceascd in conditiille Republicii Moldova”, cifrul proiectului
20.80009.8007.28. (director de proiect — N.Diaconu, conf. cercetitor). Volumul
de finantare: 607,3 mii lei anual. ;

- ,Aspecte evolutive ale sindromului metabolic la copii sub tratament cu
inhibitori ai lipazei gastrointestinale”, cifrul proiectului 20.80009.8007.33.
(director de proiect — N. Mitrdgund, conf. cercetdtor). Volumul de finantare:

386,2 mii lei anual.



Desi am céstigat toate proiectele promovate la concurs, volumul de finantare
prin Agentia Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare ni s-a redus cu 30%
comparativ cu suma cstigatd prin concursul proiectelor, iar finantarea institutionald
nu a fost acoperitd nici la rata de 50%. Aceasti carenti a generat o situatie dificila
prin scadenta efectivului de cercetitori (pierderi care practic nu pot fi recuperate), iar
finanfarea componentei logistice a coborat pani la limita criticd de sub 20% din suma
alocata. '

Cele relatate mai sus sunt dovada faptului ci guvernarea domeniului de
cercetdri si dezvoltare trebuie sd se realizeze in baza unui model consensual de
administrare, orientat spre performantd si excelentd.

Un astfel de model ar putea fi cel utilizat la Institutul de Cardiologie zeci de
ani In sir (de la fondare si pand = in anul 2015). Esenta acestui model este ca sectia
clinicd si laboratorul de cercetare si fie o structurd care functioneazi sub conducere
unicd. Conducdtorul unei astfel de subdiviziuni (departament) are mai multe parghii
manageriale pentru o colaborare mai strdnsi Intre angajatii din cercetare si medicii
practicieni, care, precum a dovedit-o experienta noastrd, reusesc realiziri comune si
un transfer imediat de cunostinte. Un asemenea model ar fi o variantd de a pistra
cadrele valoroase din cercetare in cazul cind careva din echipele (laboratoarele) de
cercetare nu cagstigd pentru o perioadd concursul proiectelor. Un alt privilegiu este ci
fluxul de pacienti are variatie sezonier, astfel ci in perioadele mai libere, cand sunt

O componentd importantd a cercetérii o constituie diseminarea cunostintelor
si implementarea in practicd a rezultatelor cercetdrii care se va realiza prin:

- Adaptarea si implementarea ghidurilor Societétii Europene de Cardiologie
(SEC) 1n practicd medicald din Republica Moldova.
- Participarea In activitdti didactice si manifestiri stiintifice tintite spre

ridicarea nivelului profesional al medicilor.



Organizarea diverselor manifestdri stiintifice nationale si internationale:
congrese, conferinfe, cursuri, sesiuni cu transmitere live, prezentari de caz.
Activitati colaborative cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii,
ASRM, cu mass-media pentru implementarea misurilor ce tin de stilul
sanitos de viatd, preventia BCV in populatia de vérstd prescolars, scolara si
universitara.

Introducerea in curriculumul scolar a orelor de informare despre modul
sandtos de viata.

Organizarea cu diverse ocazii (Ziua mondiald a Inimii, Ziua insuficientei
cardiace, Ziua mondiald a Diabetului etc.) a unor campanii de informare
privind beneficiile preventiei FR ai BCV.

Cresterea vizibilitatii stiintei din RM prin publicarea articolelor in reviste de

prestigiu nationale si internationale.

O modalitate eficientd si rapida este dezvoltarea proiectelor de colaborare cu

institutiile de cercetare nationale si internationale, care se poate atinge prin:

Asigurarea relatiei de colaborare cu Societatea Europeand de Cardiologie,
inclusiv cu toate structurile acesteia.

Dezvoltarea si aprofundarea cercetdrilor in cadrul celor 2 proiecte in
desfasurare cu SEC.

Elaborarea proiectelor de cercetare interdisciplinari, in colaborare cu USMF
,»Nicolae Testemitanu”, Institutul de Oncologie, Institutul de Neurologie si
Neurochirurgie si ASRM.

Mentinerea si consolidarea legdturilor de colaborare stiintifici cu
cardiologii din diaspord pentru elaborarea si desfdsurarea proiectelor
comune de cercetare.

Asigurarea relatiei de conlucrare permanentd intre Ministerul Sandtitii,
Muncii si Protectiei Sociale, Agentia Nationala de Sénatate Publicsd, Agentia

Nationald de Cercetare si Dezvoltare, Compania Nationald de Asigurdri in
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Medicing, Academia de Stiinte din RM 1in vederea elaboririi si aplicarii in
fapt a diverselor acte ce tin de prevenirea primard si secundari a bolilor
cardiovasculare.

- Elaborarea unui program integrat privind recuperarea cardiovasculari,
destinat tuturor institutiilor cu activitate de recuperare cardiovasculari,
acesta avand si un compartiment dedicat special pacientilor post COVID-
19.

Actualmente Republica Moldova, ca stat asociat la programul cadru, poate
participa la concursurile proiectelor de cercetare in cadrul Programului Orizont

Europa, apoi si in cadrul altor programe internationale de cercetare, insd pentru a

reusi se cer eforturi deosebite si intelegere si sprijin din partea institutiilor statului.

e sy T ST

i nuintotdeauna se

pot promova proiecte importante, dar specifice tarii noastre, care sa sustind interesele
tarii si ale Institutului de Cardiologie. De aceea este necesard fortificarea finantarii
institutionale care ar permite realizarea unor cercetdri aplicative prin proiecte de
initiativd, moment important si pentru forta de concurentd a viitoarelor proiecte.
*Notd. Rememoram in detaliu sugestiile in formuld argumentatd expediate in
adresa conducerii de varf a Republicii Moldova in diferite sectiuni temporale:
1. Demers IMSP IC cu nr.01-7/266 din 04.07.2019 catre Parlamentului RM,
Comisia culturd, educatie, cercetare, tineret, sport si mass-media
2. Demersul IMSP Institutul de' Cardiologie cu nr.01-7/277 din 11.07.2019 cétre
Pregedintele Republicii Moldova dl Igor Dodon
3. Raspunsul Aparatului Presedintelui Republicii Moldova cu nr.01/1-05-466 din
22.07.2019
4. Raspunsul MF al RM cu nr.08-03-426/652 din 29.07.2019 la adresarea
Comisiei culturd, educatie, cercetare, tineret, spdrt si mass-media a

Parlamentului RM



5. Raspuns MSMPS cu nr.05/4511 din 02.08.2019 la adresarea Comisiei cultura,

educatie, cercetare, tineret, sport si mass-media a Parlamentului RM.

Vicedirector stiintd

il ./"/,/;/

academician al ASRM, / Ly /éi'//}/
N ST e -

prof. universitar Mihail Popovici

— //
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